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BUHNE FREI
FUR MANAGER

Stephan Dorner von der Unternehmensberatung vegesta bietet erstmals
THEATER-WORKSHOPS FUR FUHRUNGSKRAFTE an. Ein Gesprach uber
neue Formen des Coachings, Theaterpadagogik und Dieter Hallervorden

INTERVIEW Heike Glaser

er Name »vegesta« steht fiir Vertriebs-
D gestaltung. Das ist das Spezialgebiet

der Unternehmensberatung, mit der
sich Stephan Dorner und Bjérn Kiefwetter 2010
selbststéindig gemacht haben.

Dorner ist Diplom-Betriebswirt und war zu-
vor bei der DaimlerChrysler AG in der Sparte
Mercedes-Benz Transporter in verschiedenen
Positionen titig: als Produktmanager, Leiter
Wettbewerbsanalyse, als Assistent der Ge-
schiftsleitung und zuletzt als Leiter Vertriebs-
strategien und -methoden. 2006 stiegen Dorner
und Kiefwetter aus dem Konzern aus, griindeten
mit dem ehemaligen Vertriebschef von Daimler
eine Unternehmensberatung in Hannover und
beschlossen wieder drei Jahre spiter, eine eigene
Firma in Berlin zu griinden.

Kiefwetter und Dorner beraten Autoherstel-
ler wie Daimler, VW, Adam Opel sowie grofie
Autohaus-Handelsgruppen. Gelegentlich zihlen
auch Firmen anderer Branchen zu ihren Kunden.
Das Leistungsportfolio reicht von der zielgrup-
penspezifischen Marktkommunikation bis zum
operativen Vertriebscontrolling.

Herr Dorner, wie kamen Sie auf die Idee, einen
Theater-Workshop fiir Manager anzubieten?
Hintergrund ist die Erfahrung aus einem grofien
Automobilkonzern, in dem ich selbst lange tétig
war. Mein jetziger Kompagnon Bjérn Kiefiwetter
und ich haben dort diverse Managementsemina-
re durchlaufen.

Welche Erfahrungen haben Sie in diesen Semi-
naren gemacht?

Dort findet meistens ein blofier Wissenstransfer
statt. Doch damit kann ein Coach weder meine
Uberzeugungen beeinflussen noch meine Ein-
stellung. Das funktioniert einfach nicht.

Ein Beispiel?

Wenn ich beispielsweise Verkiufer bin und ein
Coach erzihlt mir, wie er erfolgreich verkaufen
wiirde, dann mag das fiir ihn richtig sein. Das
heifkt aber noch lange nicht, dass ich als Verkiu-
fer auf die gleiche Art und Weise erfolgreich sein
werde. Der pure Wissenstransfer funktioniert
meiner Ansicht nach also nicht zwangslaufig
bei jedem.

Warum funktioniert das nicht?

Jeder hat im Unternehmen gewisse aufgabenbe-
zogene Einstellungen und Uberzeugungen, die
er aufgrund seiner Erfahrungen gemacht hat.
Und die sind einem meistens gar nicht bewusst,
deshalb handelt man nach einem Strickmuster.
Gleichzeitig fillt es schwer, die Einstellungen
und Uberzeugungen iiberhaupt zu benennen.

Und wie kamen Sie nun aufs Theater?

Zuerst dachte ich an Rollenspiele. Und da kam
mir folgender Gedanke: Warum kann man die
Teilnehmer nicht auf die Biihne bringen, in einen
anderen Kontext, in dem sie eine Rolle spielen,
die sie dazu bringt, Seiten von sich zu zeigen, die
sie vorher noch nicht kannten. Und dann habe
ich recherchiert - und bin sehr bald auf die The-
aterpidagogik gestofien.

Was ist das Besondere dabei?

Der Ansatz wird nicht sein, dass wir Alltagsthe-
men in Rollen iibersetzen, sondern es wird einen
festgesetzten Rahmen geben, aber keine Vorga-
ben. Die Teilnehmer entwickeln das Thema sel-
ber. Das ist ein Ansatz, den gibt es in klassischen
Seminaren so nicht. Wir nutzen die Dynamik der
Gruppe, und das Ganze wird durch die Mode-
ration der beiden erfahrenen Theaterpidagogen
Barbara Nickl und Lorenz Hippe geleitet.  »

»WIR
NUTZEN IM
WORKSHOP

DIE DYNAMIK
DER GRUPPE«

STEPHAN DORNER
vegesta
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THEATER FUR
FUHRUNGSKRAFTE
Ziel des Workshops

ist es, Methoden aus
der Theaterarbeit auf
den Arbeitsailtag von
Fuhrungskraften aller
Ebenen zu Ubertra-

gen. Durch praktische
Erfahrungen kénnen die
Teilnehmer ihre eigenen
Kompetenzen starken
und ausbauen. Das
Angebot umfasst ein
grofRes Repertoire an
Methoden und Ubun-
gen zur Kdrperarbeit,
Selbst- und Fremdwahr-
nehmung, Improvisation
sowie dem Umgang mit
Konflikten. Der Manager-
Workshop besteht aus
drei Modulen, die jeweils
an einem Wochenende
stattfinden (Modul 1:
13./14.5.). Mehr Infos
unter vegesta.de

Haben Sie das Konzept gemeinsam mit den bei-
den Theaterpddagogen entwickelt?

Mein Anspruch war, einen Coaching-Baustein
fiir Fiihrungskréfte auf Theaterebene zu machen.
Diesen habe ich mit Barbara Nickl und Lorenz
Hippe diskutiert. Denn ich musste erstmal den
theaterpidagogischen Ansatz verstehen. Und
dann gab es fiir mich noch die Frage zu kliren,
ob man das szenische Arbeiten vor dem Hin-
tergrund einer konkreten Zielsetzung auf Fiih-
rungskrifte anwenden kann. Ein Unternehmer
will schliefilich konkret wissen, ob und was ihm
s0 ein Workshop bringt. Er will keine Black Box.

Ist dieser Ansatz fiir Unternehmer Neuland?
Absolut. Wenn man mit Unternehmern spricht,
dann sind sie zunichst skeptisch, denn man wis-
se ja gar nicht, was passiert. Wenn man dann
aber den Ansatz erklirt, indem man sagt, dass
dies genau der entschiedene Punkt ist, den man
gemeinschaftlich mit den Moderatoren entwi-
ckeln will, weicht die Unsicherheit. Wir wissen
ja vorher gar nicht, wo die Stirken der Einzelnen
liegen, in welche Richtung sie dann iiber sich
hinauswachsen konnen. Es wird am Ende kei-
ne Checkliste herauskommen, die man abhaken
kann, sondern vielleicht etwas ganz anderes als
gedacht, aber der Rahmen wird klar sein.

Es gibt also ein Ziel, aber der Weg ist offen...
Genau, der Weg muss offen sein, sonst funktio-
niert das nicht. Wenn er nicht offen ist, blockiert
er. Es hiingt also stark von den Teilnehmern ab,
wie erfolgreich das Ergebnis sein wird. Je mehr
sich der einzelne Mensch 6ffnet, umso besser
wird das Ergebnis sein. Das ist etwas ganz Neu-
es. Es sollten im Ubrigen nur Fiihrungskrifte
daran teilnehmen, die eine Verinderungsbereit-
schaft haben. Aber nicht im klassischen Sinne
von Change Management.

Bedeutet das, dass die Teilnehmer des Workshops
an ihre Grenzen gehen?

Nein, das reicht nicht: Sie miissen iiber ihre
Grenzen gehen. Bei unserem Workshop kennen
die Teilnehmer die Grenze gar nicht, sie bewe-
gen sie sich in einem komplett freien Raum. In
diesem {iberspringen sie automatisch Grenzen.
Das ist der Mehrwert an unserem Ansatz.

Mit welchem Ziel?

Positive Erfahrungen zu machen, die man vor-
her so noch gar nicht kannte, um sie spiter im
Alltagsgeschift auf seine personlichen aufgaben-
bezogenen Einstellungen iibertragen zu kénnen.
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»ES HANGT
STARK VON DEN
TEILNEHMERN AB,
WIE ERFOLGREICH
DAS ERGEBNIS
SEIN WIRD«

STEPHAN DORNER

Wie kam die Zusammenarbeit mit dem Schloss-
park Theater zustande?

2010 hat ein grofier Automobilhersteller eine
Personlichkeit fiir eine Berliner Werbekampagne
gesucht. Es sollte eine authentische Personlich-
keit sein, die jeder kennt und akzeptiert - und
da haben wir Herrn Hallervorden angesprochen.
So kam der Erstkontakt zustande. Mit der Uber-
nahme des Schlosspark Theaters...

..wurde Dieter Hallervorden Unternehmer.

Na ja, das ist er schon ganz lange mit den Wiihl-
miusen am Theodor-Heuss-Platz. Nur ist das
dort ein anderes Geschiftsmodell. Er bietet
Nachwuchskiinstlern eine tolle Plattform. Darii-
ber hat er auch viele heute bekannte Comedians
gefordert. Das Schlosspark Theater ist ein Boule-
vardtheater, in dem er auch Intendant ist. Er hat
uns 2011 geholt, um den Werbeauftritt inhaltlich
und kostenseitig zu iiberarbeiten. Gemeinsam
mit der Theaterleiterin Evangelia Sonntag ist
uns ein gutes Ergebnis gelungen. Heute steht
das Theater auf stabilen Fiifen. Als wir ihn
dann auf eine Kooperation mit den Manager-
Theater-Workshops ansprachen, hat er sehr
offen reagiert.

Sie werden auch gemeinsam ein Theaterstiick
ansehen. Was ist dabei der Hintergedanke?

Es sind zwei Gedanken: Der eine ist, ein gewis-
ses Theaterflair zu transportieren, deswegen
findet der Workshop auch auf der original Pro-
bebiihne statt. Man spielt also nicht in irgendei-
nem Seminarraum, sondern man steht wirklich
auf einer Bithne. Die Teilnehmer erleben das
Theater also hinter und vor der Biihne. Sie be-
kommen eine Theaterfiithrung, lernen im Work-
shop Schauspieler, Dramaturgen und Regisseure
kennen, sprechen {iber das Stiick, blicken hinter
die Kulissen und schnuppern Theaterluft. Der
andere Gedanke ist: Vielleicht kommen die Teil-
nehmer auch zukiinftig ins Theater und schauen
sich andere Stiicke an. Die Konkurrenz in Berlin
ist enorm. Da zihlt jeder neue Kunde.




